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Susipazinkime....

O Suaugusiyjy Svietimas musy organizacijoje/
savivaldybeje yra..........

0O Norédiau, kad......
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Ar ripi suaugusiyjy Svietimas?

O Visoje Lietuvoje gyventojal tur1 palankias salygas neformaliam ugdymui ir
mokymuisi visg gyvenima plétoti ( Lietuva 2030, p. 11)

O  Vienas 18 svarbiausiy veiksniy, lemianciy visuomenes vystymosi procesus, yra
gerai iSvystyta ir sékmingai veikianti mokymosi visg gyvenima sistema. Pagal
asmeny dalyvavimg mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo procesuose
uzimame tik 20 vietg ES. Tai aiSkiai rodo poreikj kurti mokymosi visg
gyvenimga sistema ( Lietuva 2030, p. 20)

O  Skatinti mokymosi visg gyvenima jvairove pagal tikio ir visuomenés poreikj ir
veikly testinumo potencialg ir kurti lanksc¢ig prieinamumo sistemg, uztikrinti
mokymo kokybe, stiprinti kultiiros jstaigy, verslo galimybes dalyvauti
mokymosi visa gyvenima procese ( Svietimo strategija, 2013-2022, 4 tikslas -
sukurti paskaty ir vienody sglygy mokytis visg gyvenima sistemg);

O  Sukurti ir iSplétoti neformalyj] suaugusiyjy Svietimg ir testin] mokymasi
laiduojancig ir prieinama, socialiai teisingg Svietimo sistemg, atitinkancig
atviroje pilietin¢je visuomeneje darbo rinkoje veikian¢io asmens ir visuomenes
poreikius ( Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016—2023
mety plétros programa, p.3)



Ar ripi suaugusiyjy Svietimas?

o Skelbiama, kad Lietuvos suaugusieji 2014 mokési maziausiai visoje ES.
Tik 5 % lietuviy jsitrauke j veiklas, o vidurkis Europoje — 10 %. Dabar
padétis Lietuvoje ger¢ja.

Skalitykite daugiau: http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/suaugusiuju-
svietimo-situacija-lietuvoje-gereja.d?id=72845346

O  Valstybés kontrolés audito iSvados

(http://alkas.1t/2013/07/10/neformaliojo-svietimo-pletros-politika-suaugusiuju-mokytis-neskatina-
video/)

O  https://www.youtube.com/watch?v=X45zTR5Rqgl0
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Kas yra strateginis planas

O Strategeia (gr.) — menas ir/ar mokslas biiti generolu

O Kryptis, kaip tur1 buti jgyvendinama organizacijos
strategija

Arba

“Imoneés ilgalaikiy tiksly ir uzdaviniy suformulavimas,

veiksmy kurso parinkimas ir istekliy paskirstymas”
( Chandler A.D.)
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4a. BC Sun Tzu “Karo menas “
Strateginial principai

O

Nugal¢k be kovos

Venk prieso stipriyjy pusiy ir atakuok silpngsias

Naudokis zvalgyba ir klastingais manevrais, didinant smugio
Jega

Neveik skubotai, bet pasiruosk jvairiems netikétumams

Pats jvelk prieSa 1 mus), vietoj to, kad leistumeisi jveliamas
0 Elkis su pavaldiniais teisingai ir garbingait, ir jie tau paklus

O O

O O



Strateginis Ir veiklos planas

O Strateginis planas — svarbiausiems organizacijos
tikslams pasiekti

0o Operatyvinis (veiklos) planas — detalus paveikslas,
kaip turi biit1 jgyvendintas strateginis planas



SKirtumai

0 Laikotarpis — nuo keleriy mety iki deSimtmeciy (SP),
metai ( OP)

O Apimtis — plati veikly skalé (SP), siaura ir apibrézta
(OP)

0 Detalumo lygis — mazas (SP), didelis (OP)



8
Strateginiu planuy lygmenys

0 Korporacinis/organizacinis lygmuo

( savivaldybe)

0 Korporacinio/ organizacinio vieneto lygmuo (
savivaldybeés organizacija)

0 Funkcinio padalinio lygmuo ( organizacijos
padalinio)



Organizacijos strategijos rengimo mokyklos ( Mintzberg)

1. Projektavimo (dizaino) Strategijos rengimas suprantamas kaip mastymo procesas

mokykla

2. Planavimo mokykla Strategijos rengimas suprantamas kaip formalus, sistemingas procesas
3. Pozicionavimo mokykla Strategijos rengimas suprantamas kaip analitinis procesas, kuris

remiasi organizacijos pozicija “produkto — rinkos” poziuriu

4. Antreprenerisko poZitirio Strategijos rengimas suprantamas kaip procesas, priklausantis nuo

mokykla verslininko ateities vizijos

5. Kognityviné (pazinimo) Strategija suprantama kaip éjimas sumanymo link ir kaip to

mokykla sumanymo keitimo procesas

6. Besimokancios organizacijos Strategijos suprantama kaip mokymosi ir adaptavimosi prie aplinkos

mokykla procesas

7. Jégos itakos (valdzios) Strategijos susiejamos su valdzia: tai “jégu zaidimas” organizacijos

mokykla viduje ir tarp organizaciju

8. Kultuaros jtakos mokykla Strategijos priklauso nu organizacijos vertybiy sistemos, t.y. nuo
organizacijos ir aplinkos kulturos

9. Aplinkos jtakos mokykla Strategijos rengimas kaip procesas, kuriam jtaka daro organizacijos
aplinka

10. Konfigiiracijos jtakos Strategijos rengimas kaip transformacijos procesas

mokykla
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Strategijos kiirimo budai

O Vidimais 1Stekliais ir kompetencijomis pagrista
strategija

Konkurencine analize paremta strategija

Tinkly jtakojamuy strategijy kiirimas (klasterizacija)
Moderni finansiné analize

Strateginé komunikacija

O O O 0O 0O

Strateginis/sisteminis mgstymas ir modeliavimu
pagrjsta strategija - mgstymas kaip istrumentas
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Strategija ir ju koncepcijos

O Vertes kiirimo 1d¢jomis paremta strategija verslo
imonese ( Disney, Sony, Intel, APPLE)

0 Dominavimo teorijomis paremta praktika ( Coca
Cola, Marlboro ir kt.)

0 Naujoji vadybos filosofija: 3P Purpose — Process —
People ; vertés kiirimas, moraliné atsakomybé, individualiy

poreikiy tenkinimas



Strategijos formulavimo modeliai

Targamadzé V. (2001). Svietimo vadyba

ANALITINIS KURYBINIS
1. Esamos situacijos jvertinimas 1, Norimos organizacijos arba
(apibréziama misija ir filosofija, situacijos vizijos formulavimas.
vertybés, 1vertinama esamy 1Stekliy
bukle) 2. Esamos situacijos analize.
2. Formuluojama vizija. Numatomi Galimybiy ir grésmiy nustatymas,
strateginiai tikslai, analizuojamos strateginiy alternatyvy parinkimas.
galimos alternatyvos,
stipriosios ir silpnosios puses. 3. Strateginiy tiksly nustatymas
3. Formuluojama strategija. 4. Optimalios strategijos parengimas.
Parengiamas strateginis planas. Parengiamas strateginis planas




Strategijos realizavimo budai

O Strategija kaip suplanuota, numatyta perspektyvine
veikla. Pirmiausia parengiamas strateginis veiklos
planas, o po to jis nuoseklial vykdomas.

O Strategija kaip organizacijos veiklos sistema.
Strategljos parengimas 1ir jgyvendinimas neéra atskirti
Ir organizacijos veiklos metu strateginiame plane
numatyti zingsniai nuolatos derinamai su besikeiCiancia
situacija (aplinkos, resursy 1r kt. pokyciais).
( Juozaitis, Vilimiené (2000). Nevyriausybinés organizacijos: nuo aiskios strategijos

link efektyvios veiklos)



Kas yra geras strateo

INIS planas

Why vision statements are so important...

"('mon, put some muscle into 1, we're not getting anywhere

Pavyzdys. [sivaizduokime savo organizacijg
kaip valt; su puikiais irkluotojais didelio ir
ramaus ezero viduryje. Vienintelis
klausimas dél kurio reikia sutarti, kad reikia
pasiekti krantg.

Misija — mes ¢ia esame tam, kad pasiektume
kranta.

Vizija - kaip mes tg krantg jsivaizduojame
(uolingas, sme¢létas, apauges kriimais ir
pan.) ir kokio kranto mums reikia (sauléto ir
smeleto)

Tikslo formuluoté galéty biti tokia: per 2
dienas turime pasiekti smelétg kranta,

kuriame visi pailsésime.




10 gero strateginio plano poZymiy

Laikas ( 2-3 m., kai strategija, 5-10 m.)
Remiasi praeitimi, bet orientuojasi | ateity;
Jvardijami 1Sorés veiksniai, tendencijos, aplinka;

Numatomos ir iSnagrin¢jamos alternatyvos, galimi scenarijai;

O O O O O

Numatomi pagrindiniai kelio atkarpos taskai ( kg reikia pasiekti ir kas tai
uz tai atsakingas);

Ne¢ra detaliy, nereikalingy smulkmeny;
Dermé su organizacijos misija, vizija;
Dermé su veiklos planu

Jvardijami sekmes indikatoriai

O O O O O

Nuolat perzitarimas ir tikslinamas



Strateginiu plany sudedamosios dalys

0 Tikslas (uzdaviniai): kg turime pasiekti?
0O IStekliar ( priemoneés): kokiais resursais?
O Jsipareigojimai: kas jsipareigoja?

0O Veiklos principai: kokiu btidu?



Strateginis tikslas

0 Kas yra svarbu?

0 Kodeél ta1 yra svarbu?

0 Kam tal yra svarbu?

0 Kokiy jrodymy turime, kad tai yra svarbu?



IStekliai

0 Zmonés, kompetencijos
O Veiklos priemonés ir medziagos
O Finansal

0 SWOT analize, jégy lauko analize ar kt.



Isipareigojimai

0 Kas ir kaip motyvuoja jsipareigoti veiklai?
Jegos ( galios)
Priklausymo

Pasiekimy

O O 0O 0O

Vengimo ( Salinimosi) motyvai (McClelland).



Veiklos principal ( Fink & Stoll)

Bendri tikslai

Atsakomybe uz sékme

Kolegialumas

Nuolatinis tobul¢jimas

Visa gyvenimg trunkantis mokymasis
Rizika

Palaikymas

Abipusé¢ pagarba

Atvirumas

Sventés ir humoras

O O000000a0a0d
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_ISISAVINIMO IR ]SIPAREIGOJIMO KLIUTYS

*Nepakankamas aiskinimas ir perdavimas
*Nepakankamas darbuotojy jtraukimas
*Netinkama strategijos planavimo proceso trukmé

VADOVAVIMO KLIUTYS
*Nenoras suformuoti savo nuosavg ateit]
*VValdymo sistemos ir nuostatos neremia strategijos
*Menkas strateginis vadovy/vadovavimo grupiy pajégumas

PROCESO KLIUTYS
*Pernelyg didelis biudzeto proceso akcentavimas valdyme
»KonfliktuojancCios substrategijos
*Nepakankama priezilra ir perzitreéjima



—!

Tik 5-7% darbuotojuy
supranta strategija

I -200
Tik 25-30 AJ 9i% 10 80- 85% vadovy
vadovy turi organizacijy skiria maZiau nei 1
paskatas, nejstengia val. per mén.
susijusias su vykdyti strategijos
strategija strategijos aptarimul

50- 60% organizaciju nesusieja
ar menkai susieja biudzeta su
strategija




Mastyma varzantys poziuriai

O Ribotos galimybés (“Limits to Growth™)
O Gesiname gaisrus (“Shifting the Burden”)

0 Tenkiname mazéjancius siekius (“Drifting (Eroding)
Goals”)

O Linkime seékmés laimingiesiems (““Success to the
Successful™)

0 Lopome skyles (“Fixe That Backfire)



Ribotos galimybés

0 Kuomet pastangos susiduria su apribojimais ir
to pasekoje kencia rezultatai be1 veiklos
produktyvumas



Gesiname gaisrus

0 Darbo apimciy 1r personalo mazinimas, kad buty
1Ss1laikoma finansiskai

0 Athiekami skubus darbai, pametant krypt; 1r tikslg
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Tenkiname mazéjancius siekius

0 Tikslal susiduria su spausimu mazinti jy
apimt], o ta1 neatitinka strateginiy siekiy,
aplinkos poreikiy.

0 Randasi atotrukis tarp realybeés ir tikslo,
jtampa

O Siekiama kompromiso, ieSkoma vidurio kelio



Linkime s¢kmés laimingiesiems

0 Pasiduodame inercijai, spaudimul ir manome,
kad kit1 yra laimingesni, s€kmingesni ir yra
vertl sekmes



Lopome skyles

0 Nesivadovaujame nel strategija, nel veiklos
planu, o lopome skyles sickdami 1Sgyvenimo



Kas jums trukdo
1gyvendinti strateginius
planus?




EXIT KORTELES

+ Patiko
- Nepatiko

? NeaiSku, noriu paklausti
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Exit kortelés

+ -
Plano rengimo 1d¢jos Triuko SMM atstovy Geros patirties pavyzdziy
Galimybé¢ diskutuoti, dalytis Triiko susipazinimo Kada bus mokymai ir
patirtimi renginio pradzioje savivaldybiy atstovams
Info apie planus, SS Tas pats tyrimo Daugiau praktiniy
valdyma pristatymas pavyzdziy
Kas yra geras SP Organizavimo laikas Kas rasys miisy grupei
Apie koordinat. veikla, Grupé¢ nukrypo } mobilumo projektg
1SStkius negatyva Poveikio matavimo budai
Kasyra rastingumas Statistika Apie motyvacijos biidus
Aktualumas Strateginio plano kiirimas
Aiskesnis suvokimas apie
SP ir OP
SS problemos

Strategija



Strateginis planavimas:
tikslas-procesas-zmoneés

2

Process




MOTYVUOJA

Bendri tikslai

Atsakomybe uz sékme

Kolegialumas

Nuolatinis tobul¢jimas

Visa gyvenimg trunkantis mokymasis
Rizika

Palaikymas

Abipusé¢ pagarba

Atvirumas

Sventés ir humoras

O O0O000000a0ada



APIBENDRINIMAS

o VIZIJA

0 STRATEGINIAI PRIORITETAI ( planuojamas
pokytis)

o ANALIZE: Suintersuotyjy poreikiy/interesy/galiy

0O STRATEGINIAI PLANAI ( savivaldybes,
organizacijos, programos)
0 VEIKLOS PLANAI

0 STEBESENA/VERTINIMAS/PLANAVIMAS IR
PERPLANAVIMAS




Atitiktis SM Atitiktis SM Atitiktis SM organizavimo
principams tikslams principams
Atitiktis misijali Atitiktis vizijai Atitiktis strateginiam tikslui

Atitiktis Atitiktis tikslams ir | Atitiktis numatytiems
strateginiams uzdaviniams jsipareigojimams ir iStekliams
prioritetams

Atitiktis misijali Atitiktis vizijai Atitiktis strateginiam tikslui
Atitiktis Atitiktis tikslams ir | Atitiktis numatytiems
strateginiams uzdaviniams jsipareigojimams ir iStekliams

prioritetams




VILNIAUS MIESTO 2010-2020 METU
STRATEGINIS PLANAS

O Strateginis planavimas — procesas, kurio metu
nustatomos veiklos kryptys ir budai institucijos
misijal vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams
pasiekti, efektyvial panaudojant finansinius,

materialinius 1r zmogiSkuosius 1Steklius.



VILNIAUS 2016-2018 STRATEGINES
VEIKLOS PLANAS

Tikslas: Uztikrinti visuotinj Svietimo prieinamuma ir kokybe,
mazinti socialing atskirt], ugdyti visuomenes sveikatg, plétoti
kulturine veiklg 1r skatinti bendruomeniskuma.

1 programa: Vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy ugdymas

E-01-01 ]Jgijusiy viduring 1Ssilavinimg nuo i1Sklausiusiyjy XII klases
kursg dalis (%) — 92,6 %;
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Svietimas

o—KOKYBISKU-GYVENIMO-SALYGU-VASUOMENEIHKORIMAS
O  TIKSLAS. Kokybiska Svietimo sistema, sklandi jaunimo politika, uztikrintas vaiky ir
jaunimo uZimtumas (Svietimo departamentas)

o UZDAVINYS. Uztikrinti kokybiska ir $iuolaikiska ugdymo sistema (Svietimo
departamentas)

O  Skatinti nepertraukiamo mokymosi istaigy sistemos formavimasi

a) Uztikrinti ugdymo programy pasiiilg, tenkinti suaugusiyjy mokymosi poreikj.

b) Skleisti mokymosi visg gyvenimg 1d€ja, inicijuoti projektus

O Inicijuoti SvietéjiSkus renginius, projektus ar programas, senitinijose propaguoti
ir ugdyti sveikg gyvensena, ekologiSka mastysengq ir fizinj aktyvuma

a) Organizuoti pésciyjy ir dviratininky Zygius bei sveikatingumo mankstas,

¢) Inicijuoti senitinijose sveikos gyvensenos specialisto etato jsteigimg



Tikslas. Sukurti suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg pasiilos ir paklausos
sistemgq, kuri sudaryty sglygas suaugusiy asmeny socialinei ir darbinei
itraukdiai, aktyviam pilietiSkumui ir asmeniniam tobuléjimui

0 Uzdaviniai:
O 11.1. Skatinti teigiamas mokymosi visg gyvenimg nuostatas ir sudaryti

salygas suaugusiyjy bendrosioms kompetencijoms ugdyti, plétojant
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi paslaugas.

O 11.2. Sudaryti palankesnes salygas suaugusiesiems dalyvauti mokymosi
visg gyvenimg veiklose.

O 11.3. Sukurti aktualios informacijos vieSinimo ir sklaidos sistema, skirta
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programy
renginiy dalyviams, NSS paslaugy teikéjams



Strateginis NSS
tikslas:

Strateginiai NSS

prioritet./Krypt | atitiktis Atitiktis savivaldybés Atitiktis suinters.

1. jstatymui/plétros | strategijali strategijoms

2. programai

3.

Pokytis :

1.

2.

3.

Veiksmuy/veikly Atitiktis savivaldybés SP Atitiktis suinteresuot.
pobudis SP

OP - Veiklos Atitiktis NSS strateginiam | Atitiktis strategin. NSS
1. tikslui prioritet./kryptims

2.

3. Atsakomybés/jsiparecigojim. | IStekliai
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Plany, aprasy 1r ataskaity Sablono

pasirinkimas

0 Variantas A. Laikomos jprastos struktiiros,
tobulinam esamg plang (turimas pavyzdys)

0 Variantas B. KeiCiam struktiira, orientuodamiesi ]
savo stiprigsias puses 1r realius poreikius ir
galimybes (Grindziamas analize, realia situacija)

0 Variantas C. Kurybiskai kei¢iam struktiirg,

MAAE

keliant}, bet jgyvendinama plana.
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Planas 1 — analitinis, gristas duomenimis i$ iSorés

O Suaugusiyjuy Svietimo strategija ( pagrindings strateginés
Kryptys, prioritetai) Ir jos atitiktis strateginiams nacionalinio,
regioninio ir institucinio lygmens dokumentams

O Suaugusiyjuy Svietimo strateginis planas - pagrindinés veikly
sritys, planuojami poky¢iai ir veiksmai

O Suaugusiyjy Svietimo veiklos planas — Tikslas ir uzdaviniai
(derinami su strateginiu planu), priemones, veiklos, 1¢Sos,
atsakingi.

O Galimi sudarymo variantai : is virsaus j apacig arba is
apacios i virsy
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Planas 2 — analitinis, gristas duomenimis i$ vidaus

O Kontekstas ir vyraujanti kultura ( SSGG, suinteresuotyjuy
analizé) — ka turime geriausio, kas mus palaiko, 1 kg galime
atsiremti, kaip galime save sustiprinti ir drauge atremti
gresmes. Kaip miisy kulttira ir vertybés (ne)dera su jvairaus
lygmens dokumentais

O Suaugusiyjy Svietimo strateginis planas —pagrindinés
veikly sritys, planuojami pokyciai ir veiksmai

O Suaugusiyjy Svietimo veiklos planas — Tikslas ir uzdaviniai
(derinami su strateginiu planu), priemones, veiklos, 1¢Sos,
atsakingi.

O Galimi sudarymo variantai : is virSaus j apacig arba is
apacios i virsy
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Planas 3 - kiirybinis

Svajoneé - Kokio suaugusiyjy Svietimo norime, apie kokj
svajojame - vizijos, misijos, jsivaizduojamy pokyciy
k@irimas;

Realybé — K3 turime? Esamos situacijos analize. Galimybiy
ir grésmiy nustatymas, strateginiy alternatyvy parinkimas

Naujo modeliavimas — strateginiy tiksly nustatymas,
optimalios strategijos vizualizavimas

Naujo planavimas — realiai jgyvendinamy plany kiirimas



Kokio plano norime ir kokj
renkameés?



Atsiskaltymas

O Kam?
o Kokiu tikslu?
O Kaip?



Lukesciai, poreikiai

Kur yra Salies planas

Kas gali teikti paslaugas
Ataskalitos

Povelkio vertinimas

Kur naujausia informacija
Kur Kreiptis

Kaip jtraukti nedalyvaujancius

Atgalinis rySys
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